
コンサルティングプチ講座　　

　

今月のテーマ：定年退職のない社長。平均年齢は過去最高を更新。

　先月末、㈱帝国データバンクが『全国社長分析（２０１７年）』を公表しました。２０１６年１２月末時点でのデータをもとに、社長の年齢と１年間にお
ける社長の交代状況について分析されています。業種別、年商規模別、都道府県別に見ることができますが、今月号ではその一部を抜粋してご紹介します。
   調査の結果、社長の平均年齢は５９.３歳と過去最高を更新しました。また、社長交代率（１年間に社長の交代があった企業の比率）は３.９７％と４年連続
上昇しており、社長交代を行った企業の前代表の年齢は平均６７.１歳でした。私どもがお客様先をご訪問した際にも、後継者の方（ご子息である場合が多い
です）がご同席されたり、事業承継についてのお話を伺うことが多くなったように感じます。今年は団塊世代（１９４７～４９年生まれ）の方が７０代にな
る年ですが、中小企業・小規模事業者の事業承継は非常に深刻な状況です。
　下の２つの表を見ると、７０代社長の割合は「１億円未満」が他に比べて多くなっており、平均年齢も１９９０年から７.８歳高くなっていることが分かり
ます。一方で、年商５００億円以上の企業では平均年齢が０.８歳若返っていることから、年商規模が小さい企業では事業承継が進んでおらず平均年齢が上昇
していることが伺えます。
　こうした背景から、中小企業庁では昨年１２月に『事業承継ガイドライン』を策定し、事業承継に向けた早期・計画的な取り組みの重要性や事業承継にむ
けての５ステップの提示、地域における支援体制の強化等について取りまとめています。こちらは中小企業庁のＷＥＢサイトから見ることができますので、
ぜひ参考にしてみてはいかがでしょうか。
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          長尾康行のプチコラム 

　ここ数年、身なりをきちんとしようという意識が高くな
ってきました。アイロンの当たったワイシャツにスーツ、
もしくはジャケパンスタイルは昔からですが４０歳の足音
が近づいてきましたので、より上品に、より紳士になろう
と工夫しています（ほど遠いですが・・・笑）。
　具体的には見栄えのある万年筆やボールペンを使用する、
カフスリングを付ける、ネクタイやチーフをきちんとする
などです。頭のてっぺんから足のつま先まで高級品は無理
ですが、キラリと輝くワンポイントがあれば周りの方から
の印象も異なります。私は最近、長堀通と御堂筋の交差点
からすぐ近くにあります、「ヴァルカナイズロンドン」と
いうお店で小物を購入しております。英国ブランドのセレ
クトショップで少しお値段はしますが自分へのご褒美とし
て時々購入します。身なりを整えますと気持ちも前向きに
なりますし、ＯＮとＯＦＦの切り替えがうまくできるよう
な気がします。私どもの業界は比較的身なりにルーズだと
思いますので、そんなイメージを少しでも変えたいとひそ
かに思っております。長尾に紹介したいおすすめショップ
があれば是非お教えください。

年商規模別 社長の年代構成比　　　　（歳） （％）
年商 平均年齢 30歳未満 30代 40代 50代 60代 70代 80歳以上
1億円未満 60.2 0.3 4.3 17.2 23.0 33.2 17.5 4.6
1億円以上10億円未満 58.4 0.1 4.4 21.0 26.3 31.2 14.1 2.8
10億円以上50億円未満 58.3 0.1 3.8 19.4 28.6 34.3 11.8 2.0
50億円以上100億円未満 59.0 0.02 2.9 16.0 28.6 40.1 10.7 1.6
100億円以上500億円未満 59.6 0.02 2.0 12.5 30.5 44.4 9.2 1.3
500億円以上1000億円未満 59.5 0.0 1.6 9.6 33.0 48.9 5.5 1.4
1000億円以上 60.8 0.0 0.8 5.7 28.0 59.4 5.6 0.5
全体 59.3 0.2 4.3 18.9 24.9 32.7 15.6 3.6

年商規模別 社長の平均年齢推移 （歳）
年商 1990年 1995年 2000年 2005年 2010年 2016年 対90年
1億円未満 52.4 54.6 56.5 58.2 58.9 60.2 ＋7.8
1億円以上10億円未満 54.0 55.2 56.4 57.3 57.8 58.4 ＋4.4
10億円以上50億円未満 56.0 56.9 57.5 57.6 58.0 58.3 ＋2.3
50億円以上100億円未満 57.3 57.9 58.2 58.3 58.8 59.0 ＋1.7
100億円以上500億円未満 58.4 58.7 59.0 58.4 58.9 59.6 ＋1.2
500億円以上1000億円未満 60.3 60.4 59.7 59.0 59.9 59.5 ▲0.8
1000億円以上 61.6 61.7 61.5 60.4 60.5 60.8 ▲0.8
全体 54.0 55.4 56.6 57.7 58.4 59.3 ＋5.3
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今月のテーマ：身なりを整える


